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ԱՈՒԴԻՏ 

Անցկացնել  քննարկումներ՝ մի շարք 
հասկացությունների, տերմինաբանության և 
մեթոդաբանության վերաբերյալ ընդհանուր 
մոտեցում/հասկացողություն ձևավորելու նպատակով 

Աշխատել հանձնաժողովի հետ ռազմավարական 
պլանի վրա 

Վերանայել, որպեսզի յուրաքանչյուր 
ռազմավարական առանցքի նպատակները 
սահմանված լինեն 

Ստեղծել հաշվեկշիռային 
քարտեր 

Հաստատել ռազմավարական պլանը և 
ապահովել նրա տարածումը/ 
հաղորդակցությունը 

Ռազմավարական պլանավորում, կազմակերպչական 
փոփոխություն և որակ 
Վարչական և հանրային կառավարում  
Մարդկային, ֆինանսական և գույքային ռեսուրսների 
կառավարում 
Տեղեկատվական համակարգեր և 
տեխնոլոգիաներ  
Կառավարում՝ ըստ նպատակների և 
կատարողականի գնահատման 
Էթիկա, գենդերային հավասարություն, ներգրավում և 
բնապահպանական քաղաքականություն 
Աշխատանքային օրենսդրություն 
Հանրային տեղեկատվություն և հաղորդակցություն 
Անգլերեն 

Նպատակաուղղվածություն 
Պլանավորում և կազմակերպչական 
ղեկավարում, մարդկային կառավարման 
ռեսուրսներ 
Օպտիմալացում 
Ռազմավարական տեսլական 
Որոշումներ 
Զարգացնել և մոտիվացնել այլոց 
Նորարարության և փոփոխության 
միտված 
Հաղորդակցում 
Միջանձնային հարաբերություններ 
Բանակցություններ և համոզմունքներ 
Հանդուրժողականություն ճնշմանը և 
ձախողմանը 
Թիմային աշխատանք և 
համագործակցություն 
Անվտանգության միտվածություն 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման դասընթացներն 
ունենալու են երեք հիմնական փուլեր. 

Փուլ 1: Իրականացնել վերապատրաստում գործընկեր 
համալսարաններում մարդկային ռեսուրսների կառավարման և 
անձնակազմի զարգացման ոլորտի մասնագետներին 
վերապատրաստողների համար, ովքեր հետագայում 
կվերապատրաստեն ուսումնական և վարչական 
ղեկավարներին և անձնակազմին յուրաքանչյուր գործընկեր 
համալսարանում (2-րդ փուլ): Այս դասընթացը նախատեսվում է 
իրականացվել եվրոպական գործընկերների կողմից (Իսպանիա 
և Պորտուգալիա) եվրոպական երկրներում: 

Դասընթաց ՄՌ կառավարման վերաբերյալ, հոկտեմբերի 27– 
31, 2014թ., IST, Լիսաբոն 
Դասընթաց ՄՌ կառավարման վերաբերյալ, նոյեմբերի 17– 21, 
2014թ., UPC, Բարսելոնա 

Փուլ 2: Իրականացնել ուսումնական սեմինարներ մարդկային 
ռեսուրսների ամենակարևոր գործընթացների վերաբերյալ 
(աուդիտորական աշխատանքային փաթեթում նշված որպես 
բարելավման և թույլ կողմերի ոլորտներ)՝ ակադեմիական և 
վարչական ղեկավարների և անձնակազմի ունակությունների 
բարելավման նպատակով: 
Այս դասընթացը նախատեսվում է իրականացնել 
Ղազախստանի, Հայաստանի և Վրաստանի գործընկերների 
կողմից: 

Փուլ 3: Մարդկային ռեսուրսների կառավարման կոնկրետ 
թեմաների վերաբերյալ սեմինարների կազմակերպում, որոնք 
խորապես կլուսաբանվեն նախագծի ընթացքում: Այս 
սեմինարները կիրականացվեն եվրոպական գործընկերների 
կողմից: 
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